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[bookmark: _Toc232758098]Endringslogg
[Ved større endringer i prosjektbegrunnelsen som krever godkjenning, skal endringsloggen oppdateres. Dokumentet bør oppdateres ved faseoverganger eller når endringer påvirker beslutningsgrunnlag, ansvar, rammer eller forventet nytte.]
	Versjon
	Dato
	Endring
	Produsent
	Godkjent av

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc232758099]Distribusjonslogg
[For å sikre at relevante interessenter har mottatt siste versjon av prosjektbegrunnelsen, oppdateres distribusjonsloggen i tråd med versjonshåndteringen.]
	Versjon distribuert
	Dato
	Navn / rolle

	
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc232758100]1. Oppsummering
[Gi en kort beslutningsrettet oppsummering av hvorfor tiltaket bør gjennomføres, hvilket konsept som anbefales, forventede nyttevirkninger (gevinster), viktige ulemper, kostnader, risiko og forutsetninger. Oppsummer kun det som er kritisk for beslutningstaker.]
	Tema
	Kort oppsummering

	Behov / problem
	

	Anbefalt konsept
	

	Forventede nyttevirkninger (gevinster)
	

	Mulige ulemper og negative virkninger
	

	Kostnadsramme og finansiering
	

	Viktigste risikoer / forutsetninger
	

	Anbefaling
	



[bookmark: _Toc232758101]2. Bakgrunn og behov
[Beskriv behovet eller problemet, hvilke brukergrupper/interessenter som er involvert, og hvilke føringer, bestillinger eller tidligere analyser som ligger til grunn.]
[bookmark: _Toc232758102]3. Prosjektets hensikt og mål
[bookmark: _Toc232758103]3.1 Nåværende situasjon
[Beskriv dagens situasjon, utfordringer, berørte arbeidsprosesser, tjenester, systemer og brukerbehov.]
[bookmark: _Toc232758104]3.2 Nullalternativet
[Beskriv forventet utvikling dersom anbefalt konsept ikke gjennomføres. Ta med nødvendige minimumstiltak, vedlikehold, risiko og kostnader for å videreføre dagens situasjon forsvarlig.]
[bookmark: _Toc232758105]3.3 Ønsket fremtidig situasjon
[Beskriv ønsket effekt og fremtidig situasjon etter at prosjektets leveranser er tatt i bruk og nyttevirkningene er realisert.]
[bookmark: _Toc232758106]3.4 Mål
	Målnivå
	Beskrivelse
	Hvordan vurderes måloppnåelse?
	Ansvarlig for måloppnåelse / forankring

	Virksomhetsmål
	
	
	

	Effektmål
	
	
	

	Resultatmål / prosjektprodukt
	
	
	



[bookmark: _Toc232758107]3.5 Strategisk forankring
[Beskriv hvordan tiltaket støtter virksomhetens mål, strategier, tildelingsbrev, politiske føringer, porteføljeprioriteringer, bærekraftsmål eller andre relevante føringer.]
[bookmark: _Toc232758108]4. Positive (nytte-) og negative virkninger
[Beskriv positive og negative virkninger for virksomheten, brukere, andre offentlige virksomheter, næringsliv, innbyggere og samfunn. Bruk både prissatte og ikke-prissatte virkninger.]
	Virkning
	Positiv / negativ
	Hvem påvirkes?
	Måleindikator / vurdering
	Forutsetning eller usikkerhet for å oppnå positive virkninger

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc232758109]4.1 Bærekraft
[Vurder miljømessige, sosiale og økonomiske konsekvenser. Beskriv hvilke bærekraftsmål eller lokale bærekraftskrav tiltaket påvirker, og om påvirkningen er positiv, negativ eller usikker.]
[bookmark: _Toc232758110]5. Nytte-/kostvurdering
[Sammenlign forventede nyttevirkninger (gevinster), mulige ulemper, prosjektkostnader og fremtidige drifts-/forvaltningskostnader. Tall bør samsvare med prosjektforslag, gevinstberegninger og plan for nyttestyring / gevinstrealisering.]
	Kategori
	Prissatt verdi
	Ikke-prissatt vurdering
	Kommentar

	Nyttevirkninger i egen virksomhet

	
	
	

	Nyttevirkninger hos andre aktører

	
	
	

	Ulemper / negative virkninger

	
	
	

	Prosjektkostnader

	
	
	

	Drift, forvaltning og videreutvikling

	
	
	

	Samlet vurdering

	
	
	



[bookmark: _Toc232758111]6. Investeringsanalyse
[Bruk år 0, år 1 osv. i stedet for faste kalenderår, eller erstatt med konkrete årstall når prosjektets tidsplan er kjent.]
	Beløpstype
	År 0
	År 1
	År 2
	År 3
	År 4
	År 5
	År 6-10
	Sum / nåverdi

	Prosjektkostnader

	
	
	
	
	
	
	
	

	Drift og forvaltning i virksomheten (utenfor prosjektet)- også etter endt prosjekt ved kostnader for å realisere nyttevirkninger etter prosjektslutt.

	
	
	
	
	
	
	
	

	Prissatte nyttevirkninger

	
	
	
	
	
	
	
	

	Prissatte ulemper

	
	
	
	
	
	
	
	

	Netto nåverdi

	
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc232758112]7. Finansiering og ressurser
	Finansierings- / ressurskilde
	Beløp / kapasitet (eksempelvis andel av årsverk)
	Periode
	Forutsetning / beslutning

	
	
	
	

	
	
	
	



[bookmark: _Toc232758113]8. Usikkerhet, risiko og forutsetninger
	Usikkerhet / risiko
	Sannsynlighet for at dette inntreffer
	Konsekvens hvis dette inntreffer
	Tiltak eller behov for beslutning / forankring
	Ansvarlig

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc232758114]9. Vedvarende (løpende oppdatering av) prosjektbegrunnelse
[Beskriv hvordan prosjektbegrunnelsen skal følges opp og oppdateres ved beslutningspunkter og ved vesentlige endringer i behov, kostnader, risiko, nytte, bærekraft eller rammebetingelser.]
[bookmark: _Toc232758115]Veiledning
[Prosjektbegrunnelsen skal tilpasses prosjektets størrelse, risiko og kompleksitet. Små prosjekter kan bruke kortere beskrivelser eller samle flere dokumenter, mens store eller risikofylte prosjekter bør dokumentere vurderingene grundigere. Bruk malen som støtte, ikke som en sjekkliste der alt må fylles ut uavhengig av relevans.]
Dokumenter bare informasjon som er nødvendig for styring, beslutninger, læring og overlevering.
Hold koblingen tydelig mellom behov, mål, produkter, endringer i virksomheten og forventede nyttevirkninger (gevinster).
Vurder alltid styringsparameterne tid, kostnad, omfang, kvalitet, risiko, bærekraft og nyttevirkninger.
I smidige prosjekter kan detaljer ligge i produktkø, brukerhistorier, akseptansekriterier, beslutningslogger og testresultater, så lenge informasjonen er tilgjengelig og sporbar.
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