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Prosjektforslag
<PROSJEKTNAVN>

Denne fylles ut ved behandling ved BP2.
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[bookmark: _Toc232760401]Endringslogg
[Ved større endringer i prosjektforslaget som krever godkjenning, skal endringsloggen oppdateres. Prosjektforslaget oppdateres med eventuelle endringer etter beslutningspunkt 2 (BP2), men skal normalt erstattes av styringsdokumentet i planleggingsfasen.]
	Versjon
	Dato
	Endring
	Produsent
	Godkjent av

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc232760402]Distribusjonslogg
[For å sikre at relevante interessenter har mottatt siste versjon av prosjektforslaget, oppdateres distribusjonsloggen i tråd med versjonshåndteringen.]
	Versjon distribuert
	Dato
	Navn / rolle

	
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc232760403]1. Bakgrunn og begrunnelse for prosjektet
[Henvis til prosjektbegrunnelsen. For små prosjekter kan kort prosjektbegrunnelse inngå her i stedet for egen mal.]
[bookmark: _Toc232760404]2. Konseptvalgets vurderinger
[bookmark: _Toc232760405]2.1 Anbefalt konsept
[Beskriv anbefalt konsept, hvilke behov og endringsbehov det møter, hvilke arbeidsprosesser/tjenester som berøres, hvem som berøres, og hvilke problemstillinger som fortsatt er uavklart.]
[bookmark: _Toc232760406]2.2 Begrunnelse for foreslått konseptvalg
[Angi vurderingene som gjorde at konseptet ble foretrukket, for eksempel nytte/kost, brukerbehov, risiko, realiserbarhet, bærekraft, regelverk, arkitektur, informasjonssikkerhet og personvern.]
[bookmark: _Toc232760407]2.3 Anbefalt gjennomføringsform
	Gjennomføringsform
	Vurdering
	Anbefaling / begrunnelse

	Prosjekt

	
	

	Produktorganisering / produktteam

	
	

	Program eller del av program

	
	

	Linjearbeid / kontinuerlig forbedring

	
	

	Porteføljeoppfølging / samordning

	
	


[bookmark: _Toc232760408]2.4 Alternative og forkastede konsepter
	Alternativt konsept
	Kort beskrivelse
	Hvorfor ikke anbefalt?
	Viktig læring / forutsetning

	
	
	
	

	
	
	
	



[bookmark: _Toc232760409]3. Prosjektets hovedprodukter
[Beskriv hovedprodukter på overordnet/funksjonelt nivå. Produktdokumentasjon kan senere detaljeres i produktbeskrivelser, produktkø, brukerhistorier, krav, testresultater og beslutningslogger.]
	Hovedprodukt
	Behov produktet skal dekke
	Foreløpige akseptansekriterier
	Eier / mottaker

	
	
	
	

	
	
	
	



[bookmark: _Toc232760410]4. Interessenter
[Oppsummer de viktigste interessentene. Henvis til separat interessentanalyse der det finnes.]
	Interessent / gruppe
	Forventninger til prosjektet
	Påvirker prosjektet hvordan?
	Blir påvirket hvordan?
	Oppfølging – planlagt involvering eller informering

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc232760411]5. Rammebetingelser (overordnede og korte beskrivelser)
	Tema
	Føring / krav / vurdering
	Konsekvens for prosjektet
	Eier / kilde

	Strategiske og interne føringer

	
	
	

	Rettslige reguleringer

	
	
	

	Informasjonssikkerhet og personvern

	
	
	

	Arkitektur, standarder og fellesløsninger

	
	
	

	Anskaffelser

	
	
	

	Bærekraft og samfunnshensyn

	
	
	

	Prosjektets avgrensninger

	
	
	

	Prinsipielle spørsmål
	
	
	



[bookmark: _Toc232760412]6. Prosjektets forventede nyttevirkninger (gevinster)
[bookmark: _Toc232760413]6.1 Nytte-/gevinstoversikt
	ID
	Nyttevirkning / gevinst
	Hvor oppstår den?
	Måleindikator
	Ansvarlig linje / gevinsteier
	Usikkerhet

	N1
	
	
	
	
	

	N2
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc232760414]6.2 Gevinstkart
[Lag et enkelt gevinstkart som viser sammenhengen mellom prosjektprodukter, muliggjørende endringer, virksomhetsendringer, foreløpige effekter, sluttgevinster og virksomhetsmål. Bruk ID-ene fra tabellen over. Eventuelt kan en lage et visuelt gevinstkart som ett tillegg til – eller erstatning for – denne tabellen.]
	Prosjektprodukter
	Muliggjør endringer
	Virksomhetsendringer
	Foreløpige effekter
	Sluttgevinster
	Virksomhetsmål

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc232760415]7. Overordnet organisering
	Rolle
	Navn / enhet
	Ansvar i planleggingsfasen
	Kommentar

	Prosjekteier
	
	
	

	Brukerrepresentant / seniorbruker / produktsjef
	
	
	

	Leverandørrepresentant / seniorleverandør
	
	
	

	Prosjektstyre / styringsgruppe (de tre rollene over skal delta her).
	
	
	

	Nytteansvarlig / gevinstansvarlig
	
	
	

	Prosjektleder (foreløpig)
	
	
	

	Arkitektur, sikkerhet, personvern, anskaffelser, juss, kontraktsoppfølging
	
	
	



[bookmark: _Toc232760416]8. Prosjektets avhengigheter og forutsetninger
	Avhengighet / forutsetning
	Betydning for prosjektet
	Ansvarlig utenfor prosjektet
	Tiltak / beslutning

	
	
	
	

	
	
	
	



[bookmark: _Toc232760417]9. Skisse til overordnet prosjektplan
[bookmark: _Toc232760418]9.1 Hovedleveranser og delfaser
	Fase / delfase
	Hovedleveranser (samkjør mot punkt 3 - hovedprodukter)
	Forventet tid
	Beslutning / milepæl

	Planlegge
	
	
	

	Gjennomføre - delfase 1
	
	
	

	Gjennomføre - delfase 2
	
	
	

	Avslutte og overlevere
	
	
	



[bookmark: _Toc232760419]9.2 Kostnader og finansiering
	Kostnadstype
	Estimat i kroner
	Usikkerhet / toleranse
	Finansiering

	Prosjektkostnader (inkludert interne ressurser / andel årsverk som skal bidra inn i prosjektet)
	
	
	

	Årlige anslåtte kostnader til drift / forvaltning / videreutvikling de første årene (så langt det lar seg gjøre å gjøre fornuftige anslag) etter overlevering fra prosjektet til linjen.
	
	
	



[bookmark: _Toc232760420]9.3 Strategi for gjennomføring
[Beskriv om prosjektet skal gjennomføres tradisjonelt, smidig, som anskaffelse, med produktteam, i delfaser eller som kombinasjon. Beskriv hvordan brukerinvolvering, læring, kvalitet, akseptansekriterier og overlevering skal ivaretas.]

[bookmark: _Toc232760421]9.4 Foreløpige usikkerheter – muligheter og risiko
	Mulighet / risiko
	Sannsynlighet
	Konsekvens
	Tiltak
	Ansvarlig

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc232760422]10. BP2-sjekkliste og veiledning
[I konseptfasen utarbeides prosjektforslaget. Derfor er beslutningspunkt (BP2) for denne fasen særlig relevant. I planleggingsfasen erstattes som regel prosjektforslaget av et styringsdokument.]
	Kontrollspørsmål
	Ja / nei / delvis
	Kommentar / tiltak

	Er problem, behov, mål og nullalternativ tilstrekkelig vurdert?

	
	

	Er det vurdert reelle alternative konsepter?

	
	

	Er anbefalt konsept begrunnet med nytte, kost, risiko, bærekraft og gjennomførbarhet?

	
	

	Er anbefalt gjennomføringsform vurdert?

	
	

	Er ansvar for nyttevirkninger og mottak i linjen foreløpig avklart?

	
	

	Er planleggingsfasen realistisk med hensyn til tid, kostnad, ressurser og kompetanse?

	
	



[bookmark: _Toc232760423]Veiledning
[Prosjektforslaget skal tilpasses prosjektets størrelse, risiko og kompleksitet. Små prosjekter kan bruke kortere beskrivelser eller samle flere dokumenter, mens store eller risikofylte prosjekter bør dokumentere vurderingene grundigere. Bruk malen som støtte, ikke som en sjekkliste der alt må fylles ut uavhengig av relevans.]
Dokumenter bare informasjon som er nødvendig for styring, beslutninger, læring og overlevering.
Hold koblingen tydelig mellom behov, mål, produkter, endringer i virksomheten og forventede nyttevirkninger (gevinster).
Vurder alltid styringsparameterne tid, kostnad, omfang, kvalitet, risiko, bærekraft og nyttevirkninger.
I smidige prosjekter kan detaljer ligge i produktkø, brukerhistorier, akseptansekriterier, beslutningslogger og testresultater, så lenge informasjonen er tilgjengelig og sporbar.
Mal for Prosjektforslag, oppdatert utkast – Prosjektveiviseren
