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[bookmark: _Toc232765272]Endringslogg
[Ved større endringer i planen for nyttestyring / gevinstrealiseringsplanen som krever godkjenning, skal endringsloggen oppdateres. Dokumentet bør oppdateres ved faseoverganger eller når endringer påvirker beslutningsgrunnlag, ansvar, rammer eller forventet nytte.]
	Versjon
	Dato
	Endring
	Produsent
	Godkjent av

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc232765273]Distribusjonslogg
[For å sikre at relevante interessenter har mottatt siste versjon av planen for nyttestyring / gevinstrealiseringsplanen, oppdateres distribusjonsloggen i tråd med versjonshåndteringen.]
	Versjon distribuert
	Dato
	Navn / rolle på mottaker

	
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc232765274]1. Prosjektets begrunnelse, mål og hovedprodukter
[Oppsummer eller henvis til prosjektbegrunnelse og styringsdokument. Beskriv hvilke produkter som skal leveres, hvilke endringer de muliggjør, og hvorfor de forventes å gi nyttevirkninger (gevinster).]
[bookmark: _Toc232765275]2. Organisering, roller og ansvar for nyttestyring
Nytteansvarlig / gevinstansvarlig har overordnet ansvar for at prosjektets nyttevirkninger (gevinster) planlegges, følges opp og realiseres. Rollen bør normalt ligge i den delen av linjeorganisasjonen der nytten skal tas ut. Prosjekteier har ansvar for at rollen oppnevnes.
	Rolle
	Navn / enhet
	Ansvar i nyttestyringen
	Periode

	Prosjekteier
	
	Sikrer at nytteansvarlig oppnevnes og følger opp nytte ved beslutningspunkter
	

	Nytteansvarlig / gevinstansvarlig
	
	Eier planen, følger opp realismen og samordner realisering i linjen
	

	Linjeorganisasjon / mottaker
	
	Tar leveranser i bruk og gjennomfører tiltak som realiserer nytte
	

	Prosjektleder
	
	Legger til rette for at produkter, innføring og overlevering støtter nytten
	




[bookmark: _Toc232765276]3. Nytte-/gevinstmatrise
[Tabellen beskriver de nyttevirkningene som skal følges opp, med indikator, datakilde, ansvar, tiltak, toleranse og risiko.]
	ID
	Nyttevirkning / gevinst
	Område
	Måleindikator og datakilde
	Nullpunkt / mål
	Tiltak for realisering
	Nytteansvarlig
	Tidspunkt
	Toleranse
	Risiko / tiltak

	N1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	N2
	
	
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc232765277]4. Nytte-/gevinstkart
[Vis sammenhengen mellom prosjektets produkter, endringer i virksomheten, foreløpige effekter, sluttgevinster og virksomhetsmål. Ta utgangspunkt i prosjektforslaget og oppdater ved behov.]
	Prosjektprodukter
	Muliggjørende endringer
	Virksomhetsendringer
	Foreløpige effekter
	Sluttgevinster
	Virksomhetsmål

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc232765278]5. Prosjektets nyttevirkninger
[bookmark: _Toc232765279]5.1 Oppsummering av prissatte og ikke-prissatte virkninger
	Hvor virkningen oppstår
	Beskrivelse
	Prissatt verdi / 
kvalitativ vurdering
	Nytteansvarlig

	Egen virksomhet
	
	
	

	Andre offentlige virksomheter
	
	
	

	Kommunal sektor
	
	
	

	Privat næringsliv
	
	
	

	Innbyggere / brukere
	
	
	

	Ulemper / negative virkninger
	
	
	



[bookmark: _Toc232765280]5.2 Forutsetninger for realisering
	Nytte-ID
	Forutsetninger 
	Ansvarlig
	Tiltak hvis forutsetning ikke innfris

	
	
	
	

	
	
	
	



[bookmark: _Toc232765281]6. Tiltak, måling og oppfølging
	Tiltak
	Hvilken nytte støttes?
	Ansvarlig
	Frist
	Status
	Rapportering

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc232765282]6.1 Måleplan
	Nytte-ID
	Datakilde
	Nullpunkt
	Målefrekvens
	Rapporteres til
	Oppfølging etter prosjektet

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc232765283]6.2 Oppfølging etter prosjektavslutning
[Beskriv hvordan linjeorganisasjonen og nytteansvarlige følger opp nyttevirkninger etter beslutningspunkt 5 (BP5), og om det skal utarbeides konseptevalueringsrapport i realiseringsfasen.]
[bookmark: _Toc232765284]Veiledning
[Planen for nyttestyring / gevinstrealiseringsplanen skal tilpasses prosjektets størrelse, risiko og kompleksitet. Små prosjekter kan bruke kortere beskrivelser eller samle flere dokumenter, mens store eller risikofylte prosjekter bør dokumentere vurderingene grundigere. Bruk malen som støtte, ikke som en sjekkliste der alt må fylles ut uavhengig av relevans.]
Dokumenter bare informasjon som er nødvendig for styring, beslutninger, læring og overlevering.
Små prosjekter anbefales å se til eget forslag til minimumsløsning for Plan for nyttevirkninger / gevinstrealisering.
Hold koblingen tydelig mellom behov, mål, produkter, endringer i virksomheten og forventede nyttevirkninger (gevinster).
Vurder alltid styringsparameterne tid, kostnad, omfang, kvalitet, risiko, bærekraft og nyttevirkninger.
I smidige prosjekter kan detaljer ligge i produktkø, brukerhistorier, akseptansekriterier, beslutningslogger og testresultater, så lenge informasjonen er tilgjengelig og sporbar.
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