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[bookmark: _Toc2074452194][bookmark: _Toc232781758]Endringslogg
[Ved større endringer i styringsdokumentet som krever godkjenning, skal endringsloggen oppdateres. Dokumentet bør oppdateres ved faseoverganger eller når endringer påvirker beslutningsgrunnlag, ansvar, rammer eller forventet nytte.]
	Versjon
	Dato
	Endring
	Produsent
	Godkjent av

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc1991185762][bookmark: _Toc232781759]Distribusjonslogg
[For å sikre at relevante interessenter har mottatt siste versjon av styringsdokumentet, oppdateres distribusjonsloggen i tråd med versjonshåndteringen.]
	Versjon distribuert
	Dato
	Navn / rolle

	
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc591365678][bookmark: _Toc232781760]1. Bakgrunn og begrunnelse for prosjektet
[Henvis til prosjektbegrunnelsen og plan for nyttestyring / gevinstrealisering. Oppsummer kort hvorfor prosjektet fortsatt er riktig å gjennomføre, og hvilke rammer som gjelder for gjennomføringen.]
[bookmark: _Toc604384746][bookmark: _Toc232781761]2. Prosjektets mål
	Målnivå
	Beskrivelse
	Suksesskriterier
	Forankring / ansvar

	Virksomhetsmål
	<ønsket fremtidig situasjon etter at nyttevirkningene er realisert>
	
	

	Effektmål
	<hvilke konkrete endringer prosjektet skal bidra til>
	
	

	Resultatmål / prosjektprodukt
	<hva prosjektet skal levere>
	
	



[bookmark: _Toc88706533][bookmark: _Toc232781762]3. Prosjektets produkter og produktdokumentasjon
[Beskriv hva prosjektet skal levere. Produktdokumentasjonen kan ligge i dette dokumentet, i egne produktbeskrivelser eller i verktøy som produktkø, beslutningslogg, krav-, arkitektur- eller testverktøy. Det viktigste er at informasjonen er oppdatert, tilgjengelig og sporbar.]
[bookmark: _Toc246154126][bookmark: _Toc232781763]3.1 Hovedprodukter
	Hovedprodukt
	Beskrivelse
	Mottaker / eier
	Overleveringsform

	
	
	
	

	
	
	
	



[bookmark: _Toc258557795][bookmark: _Toc232781764]3.2 Produktbeskrivelser og akseptansekriterier
[Ta utgangspunkt i hovedproduktene over, og skriv hvilke produkter de består av.]
	Produkt / leveranse
	Behov som dekkes
	Krav / kvalitetskriterier
	Akseptansekriterier
	Test / vurdering
	Ansvarlig

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc728378556][bookmark: _Toc232781765]3.3 Produktkø, brukerhistorier og beslutningslogg ved smidig arbeid
[Dersom prosjektet arbeider smidig, henvis til produktkø, brukerhistorier/epics, akseptansekriterier, prioriteringer, testresultater og beslutningslogg. Beskriv hvordan endringer som påvirker tid, kostnad, omfang, kvalitet, risiko, bærekraft eller nytte løftes til riktig beslutningsnivå.]
[bookmark: _Toc97298962][bookmark: _Toc232781766]4. Interessenter, kommunikasjon og endringsledelse
[Henvis til oppdatert interessentanalyse. Beskriv hvordan prosjektet skal involvere brukere, linjeorganisasjon, leverandører og andre berørte aktører.]
	Interessent / gruppe
	Behov / forventning
	Involvering / kommunikasjon
	Endringskonsekvens
	Ansvarlig

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc707596403][bookmark: _Toc232781767]4.1 Strategi for endringsledelse og innføring
[Beskriv hvordan prosjektet og linjeorganisasjonen skal forberede mottak, opplæring, endrede arbeidsprosesser, kommunikasjon, innføring og oppfølging av nyttevirkninger.]
[bookmark: _Toc1111063611][bookmark: _Toc232781768]5. Rammebetingelser
	Tema
	Krav / føring
	Konsekvens for prosjektet
	Ansvarlig / kilde

	Strategiske og interne føringer
	
	
	

	Avgrensninger
	
	
	

	Rettslige reguleringer
	
	
	

	Informasjonssikkerhet og personvern
	
	
	

	Virksomhets- og løsningsarkitektur
	
	
	

	Anskaffelser og kontrakter
	
	
	

	Bærekraft
	
	
	

	Prinsipielle spørsmål
	
	
	



[bookmark: _Toc1369931162][bookmark: _Toc232781769]6. Organisering, roller og ansvar
[Beskriv prosjektorganisering. Roller kan slås sammen i små prosjekter, men ansvar og myndighet må være avklart.]
	Rolle
	Navn / enhet
	Ansvar / myndighet
	Beslutningsnivå / kommentar

	Prosjekteier
	
	
	

	Prosjektstyre / styringsgruppe
	
	
	

	Brukerrepresentant / seniorbruker / produktsjef (i styringsgruppen)
	
	
	

	Leverandørrepresentant / seniorleverandør (i styringsgruppen)
	
	
	

	Prosjektleder
	
	
	

	Prosjektdeltakere / team
	
	
	

	Produkteier og / eller produktteam (ved smidig arbeid)
	
	
	

	Nytteansvarlig / gevinstansvarlig
	
	
	

	Linjeorganisasjon / mottaker
	
	
	

	Virksomhetsarkitekt / løsningsarkitekt
	
	
	



[bookmark: _Toc1285869342][bookmark: _Toc232781770]7. Strategi for gjennomføring
[Beskriv hvordan prosjektet skal gjennomføres, herunder leveransemetode, delfaser/iterasjoner, anskaffelser, kvalitetssikring, rapportering, beslutninger, brukerinvolvering, smidig arbeidsform og overlevering.]
	Område
	Valgt strategi
	Hvordan følges dette opp?

	Leveransemetode / smidig eller tradisjonell tilnærming
	
	

	Kvalitet og test
	
	

	Anskaffelser og kontraktsoppfølging
	
	

	Innføring og overlevering
	
	

	Drift, forvaltning eller produktteam etter prosjektet
	
	

	Arkivering og dokumentasjon
	
	



[bookmark: _Toc950251444][bookmark: _Toc232781771]8. Avhengigheter og forutsetninger utenfor prosjektet
	Avhengighet / forutsetning
	Eier utenfor prosjektet (hvor ligger avhengigheten)
	Konsekvens hvis den ikke innfris
	Tiltak / oppfølging

	
	
	
	

	
	
	
	



[bookmark: _Toc1429064884][bookmark: _Toc232781772]9. Prosjektplan
[bookmark: _Toc61723008][bookmark: _Toc232781773]9.1 Faser, leveranser og beslutningspunkter
	Fase / delfase
	Hovedleveranser
	Start / slutt
	Beslutningspunkt / milepæl
	Ansvarlig

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc793922291][bookmark: _Toc232781774]9.2 Periodisert budsjett og ressursbehov
	Kostnad / ressurs
	År 0
	År 1
	År 2
	År 3
	Prosjektfase
	Sum
	Toleranse / kommentar

	Prosjektkostnader (inkludert interne ressurser / andel årsverk som skal bidra inn i prosjektet)
	
	
	
	
	
	
	

	Årlige anslåtte kostnader til drift / forvaltning / videreutvikling de første årene (så langt det lar seg gjøre å gjøre fornuftige anslag) etter overlevering fra prosjektet til linjen.
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc311603224][bookmark: _Toc232781775]9.3 Risiko, avvik og rapportering
[Beskriv hvordan risiko, prosjektets usikkerheter, trusler og muligheter, avvik, endringsønsker og status rapporteres til prosjektleder, prosjekteier og prosjektstyret. Angi hvilke avvik som kan håndteres innenfor prosjektleders myndighet, og hva som skal løftes.]
[bookmark: _Toc1936524516][bookmark: _Toc232781776]10. Akseptansekriterier og toleranser
[Definer hva som er akseptabelt og ikke akseptabelt for styringsparameterne. Toleranser skal gjøre det tydelig når prosjektleder kan håndtere avvik selv, og når prosjekteier/prosjektstyre må involveres.]
	Styringsparameter
	Mål / ramme
	Akseptansekriterier
	Toleranse
	Eskalering ved avvik

	Tid
	
	
	
	

	Kostnad
	
	
	
	

	Omfang
	
	
	
	

	Kvalitet
	
	
	
	

	Risiko
	
	
	
	

	Bærekraft
	
	
	
	

	Nyttevirkninger (gevinster)
	
	
	
	



[bookmark: _Toc496604094][bookmark: _Toc232781777]11. Vedlegg
	Vedlegg
	Status / lenke
	Kommentar

	Prosjektbegrunnelse
	
	

	Plan for nyttestyring / gevinstrealiseringsplan
	
	

	Interessentanalyse
	
	

	Produktbeskrivelser / produktkø / krav og akseptansekriterier
	
	

	Risiko- og usikkerhetsvurdering
	
	

	Arkitektur-, sikkerhets-, personvern- og juridiske vurderinger
	
	

	Faseplaner / detaljplaner
	
	



[bookmark: _Toc755857341][bookmark: _Toc232781778]Veiledning
[Styringsdokumentet skal tilpasses prosjektets størrelse, risiko og kompleksitet. Små prosjekter kan bruke kortere beskrivelser eller samle flere dokumenter, mens store eller risikofylte prosjekter bør dokumentere vurderingene grundigere. Bruk malen som støtte, ikke som en sjekkliste der alt må fylles ut uavhengig av relevans.]
Dokumenter bare informasjon som er nødvendig for styring, beslutninger, læring og overlevering.
Hold koblingen tydelig mellom behov, mål, produkter, endringer i virksomheten og forventede nyttevirkninger (gevinster).
Vurder alltid styringsparameterne tid, kostnad, omfang, kvalitet, risiko, bærekraft og nyttevirkninger.
I smidige prosjekter kan detaljer ligge i produktkø, brukerhistorier, akseptansekriterier, beslutningslogger og testresultater, så lenge informasjonen er tilgjengelig og sporbar.
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